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1. CONTRIBUCION A LOS PLANES DE DESARROLLO

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad” Ley 1955 de el dia 25 de mayo del 2019.

El presente proyecto se articula y contribuye a las politicas del Plan de Desarrollo 2018 —
2022 Pacto por Colombia Asi:

Pacto 3015 - XV. Pacto por una gestion publica efectiva,
Linea 301501 — 1. Transformacion de ia administracion publica,

Programa 4099 Fortalecimiento de la gestion y direccién del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio

La modernizacion de la Administracién publica y su estructura organizacional que
contempla nuestro actual Plan de desarrollo “Valle Invencible” tiene una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad’,
enmarcada dentro del Pacto por una gestién publica efectiva y su la linea estratégica
“Transformacién de la administracién publica” que finalmente permita tener un Estado
colombiano agil, moderno y cercano a los ciudadanos; con uso eficiente de los recursos
publicos, haciendo mas con menos.

Cuenta con tres objetivos:
1- Mejorar la eficiencia y productividad en la gestién y las capacidades de las entidades
publicas. :
2- Fortalecer los instrumentos para la asignacion estratégica y responsable del gasto
publico, orientando cada peso a resultados concretos.

3- Vamos a formar servidores publicos comprometidos, cualificados y productivos.
Cada tarea sera realizada bajo principios de etica e integridad.

Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible” 2020 — 2023 ordenanza 532 de
junio 5 de 2020.

En lo referente a nuestro Plan de Desarrollo Departamental Valle Invencible su articulacién
y contribucién se enmarca de la siguiente forma:

Linea Estratégica Territorial LT5 Gestidn Territorial Compartida para una Buena
Gobernanza

Linea de accién LAQS Fortalecimiento Institucional
Programa 50301 Valle de! Cauca; Institucionalidad con Resultados
Subprograma 5030102 Planeacion y Gestion integral

Meta de Resultado 50301006 Incrementar en 5 puntos porcentuales el indice de madurez
de la politica de planeacién basada en resultados

Meta de Producto 503010200601 Ejecutar un proyecto para el seguimiento, evaluacion y
control de la ejecucién de contratos a cargo de la dependencia durante el periodo de
gobierno.
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Meta de Producto 503010200602 Ejecutar un documento plan estratégico para el
funcionamiento del fondo cuenta especial de vivienda durante el periodo de gobierno.

CAPITULO V. LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL
GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

Esta linea estratégica territorial esta conformada por 5 Lineas de Accién, 17 programas con
sus respectivas metas de resultado (55), 41 subprogramas con metas de producto (222) y
los indicadores o medios de medicién, a través de los cuales se implementara los énfasis
de gobhierno en los sectores relacionados y se articula con el Plan Nacional de desarrollo
en 13 pactos, y 11 ODS.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL GESTION
TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

Aportar elementos eficientes de gestién conjunta desde los territorios a nivel nacional, las
administraciones municipales, distritales, comunidad, sector productivo y academia, entre
otros, transformando el modelo de desarrollo del departamento para generar equidad,
competitividad, sostenibilidad, participaciéon ciudadana y transparencia.

Medicidn de efectividad del objetivo estratégico

Linea Estratégica Territorial Gestién Territorial Compartida
Para Una Buena Gobernanza

765° 7562  6,60° 70,49

(a,2016) puntos promedio {a,2019) puntos posicién 7
{a,2017) (a,2019)
| L |
- Eﬂu -] l'_'I;I =
Indice de Gobierno Abierto Indice Desempeho tntegral [ndice de Competitividad Pilar de Instituciones, indice
en el Valle del Cauca en el Valie del Cauca Departamental, Instituciones  Departamental de Innovacidn
Foente: IGA Fuente: (DD Frene; fntice de Compeltividad para Colombia (1DIC)
Dopanamental

Fuente: DNP

Considerando que la planeacién del desarrollo territorial debe tener una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, la
linea estratégica territorial Gestiéon Territorial Compartida para una Buena Gobernanza se
articula con diez (10) de los diecisiete (17) pactos de dicho Plan, cada uno con sus
correspondientes lineas estratégicas.
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SUBCAPITULO IlIl. LINEA DE ACCION 503.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se enfoca en el establecimiento de acciones para el fortalecimiento interno de la
Gobernacién del Valle del Cauca, de tal forma que se pueda ejecutar adecuadamente el
Plan de Desarrollo, de acuerdo con las iniciativas contempladas en el Programa de
Gobierno, y el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental. En tal sentido, contempla
la definicion de acciones para una estructura adecuada que permita un Optimo
funcionamiento de la entidad, servidores publicos competentes, insumos y equipos
adecuados, control disciplinario y control interno, prestacidn efectiva del servicio publico y
atencion al ciudadano, entre otros aspectos, que generen valor publico a la actuacién de la
Gobernacion del Valle del Cauca.

1. Objetivo especifico: Fortalecer el modelo administrativo institucional de la gobernacion
que sustente el modelo territorial del Valle del Cauca

2. Medicion de efectividad del objetivo especifico

LINEA 3.~ Fortalacimients Institacional o

2 ° Preselecc‘ibfnada - 91'7%

Mejor Gobernadora: r !

Puesto (a,2016) del pais (2,2019) {a,2016) det Plan e nivel

fo ] _ . sobresalicnte {a,2019)
N _

¥ Concurso Mejores Planes Galardon’Los Mejores Galardon "Construyendo Suefios,  Cumplimiento de valuacitn

de Desarrollo Territoriales  Alcaldes y Gobernadores” Nifios, nifias y adolescentes preliminar petiodo de

{2016-2019} enlos Plangs de Desarrolio gobierng 2016-2019, cofle
Fuente: Deparinmenin Machonal fuents, Cotmtda Lidet 2026-2019" : 30 de noviembre 2019
o Pusnescidn (DHP) Fugme: Colombia Lider fusnie:DNP

_- h‘-\- —rere—r r——

PROGRAMA
VALLE DEL CAUCA: INSTITUCIONALIDAD CON RESULTADOS

Fortalecimiento de las capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el
logro de obijetivos, satisfaccion integral del cliente interno, mejoramiento de la gestion y el
desempefio institucional, promocién de la participacién desde y hacia la ciudadania y
grupos de valor, partiendo de |a colaboracion, transparencia y dinamizacion de los procesos
y el desarrollo de actividades que generen cambios concretos, visibles y de valor publico.

Resultados Esperados
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v Aumentar en 5% el indice de Desempefio Institucional
de la entidad

v Avanzar en la implementacién de MIPG

v Estructurar, o ejecutar o supervisar proyectos de Ciencia
Tecnologia e Innovacion para el fortalecimiento de la
CTel en el Departamento

v Estudios e investigaciones de coyuntura econémica que
incluya indicadores macroeconémicos para toma de
decisiones

v Generar estudios e investigaciones sobre la

construccion y estimacién de modelos para prondsticos

acerca de variables macro y micro econémicas.

Instituciones sdlidas y articuladas

Mecanismos digitales y automatizados de tramites y de

informacion de la oferta institucional.

2NN

Formas de Medirlo

indice de gobierno abierto IGA

Investigaciones y estudios econémicos realizados
Investigaciones y estudios socio-econdémicos realizados
anualmente

Numero de visitas al portai del Ciudadano

Porcentaje de cumplimiento

Resultados de la evaluacion del FURAG

AN NN

SUBPROGRAMA
PLANEACION Y GESTION INTEGRAL

Dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion, soportado en
normas para administrar documentos, definir estructuras, procedimientos, recurso humano,
técnico y tecnoldgico, entre otros, con el fin de generar resultados que atiendan el desarrollo
del departamento.
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BProducios Esperados

NFormasde Medirio!

Proyectos paraQ el seguimiento,
evaluacion y control de la ejecucién de
confratos o cargo de la dependencia
duranie e! periodo de gobiemo.

Cantidad de proyecios para el seguimiento,
evaluacién y conirol de la ejecucidén de
contraios

Plan estratégico para el funcionamiento
del fondo cuenta especial de vivienda
durante el periodo de gobiemo.

Cantidad de planes estratégicos ejecuiados

Mejorar e! indice de madurez de la
politica de planeacion basada en
resultados.

indice de madurez de la politica de
planeacién basada en resultados

Pubficar un anuario estadistico del
depariomento del Valle del Cauca.

NUumero de Anuarios Estadisticos publicados

Publicar 20 documentos de medicion
socioecondomica del Valle del Caucq

Nomero de documentos de medicidén
Socloeconémicos publicados

Meta de Producto

' Tipo de Meta

R | R Rsposobie

Ejecutar un proyecio para
el seguimiento,
evaluacion y control de la

cargo de ia dependencia
durante e! pefiodo de
gobierno.

SECRETARIA DE

ejecucion de contratos a | MANTENIMIENTO i VIVIENDA Y

(2019 HABITAT

Ejecutar un documento
plan estratégico para el
funcionamiento del fondo
cuenta especial de
viviendaq, durante el
perfodo de gobierno.

SECRETAR[A DE

MANTENIMIENTO 1 VIVIENDA Y

(2019) HABITAT

Fuente: Ordenanza 539 de junio 5 de 2020 Pian de Desarrollo “Valle Invencible”
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- Articulacién con ODS y Planes de Desarrollo

S,
;2] ODS &Y La Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Cne>

Esta linea estratégica territorial se relaciona especificamente con once (11) de los dieciseis
(17) Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS):

v

v

ODS # 1. Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en tedas sus formas en todo el
mundo

ODS # 3. Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.

ODS # 4. Educacién de Calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todes
ODS # 5. Igualdad De Género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias

ODS # 6. Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para fodos.

ODS # 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenc y productivo y el
trabajo decente para todos.

ODS # 9. Industria, Innovacién e Infraestructura; Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién. '

ODS # 10. Reduccion de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS # 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

ODS # 12. Produccion y Consumo Responsables. Garantizar modalidades de
consumo y produccién sostenibles. '

ODS # 16. Paz Justicia e Instituciones Sélidas: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
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2. INTRODUCCION

La Gobernacion del Valle del Cauca para el cometido de sus funciones cuenta en su
estructura administrativa con la Secretaria de Vivienda y Habitat, quien para la vigencia
2020- 2023 juega un importante papel en la ejecucién de proyectos asociados al
cumplimiento de su Plan de Desarrollo “Valle Invencible”, en atencion a las necesidades
mas sentidas identificadas para la comunidad vallecaucana, dentro de este ejercicio es de
suma importancia ejecuta el proceso de evaluacién y control, a través del cual se verifican
los resultados de las acciones emprendidas y que estas se cumplan de conformidad con lo
planeado, proceso que también se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién, a través de las politicas “Gestion con valores para resultados” y “Evaluacion de
Resultados”, con base en lo anterior se presenta el siguiente proyecto de inversion en la
busqueda de una gestidon administrativa eficaz, eficiente y transparente.

3. ANTECEDENTES

La administracién departamental ha desarrollado mecanismos de evaluacion y control de la
gestion que han permitido evidenciar el desempefio loable a través de los periodos de
gobierno, situacidn que puso al Valle del Cauca y en particular a la Secretaria de Vivienda
entre los primeros lugares en cada grupo de evaluacion; en razon a ello y al mejoramiento
continuo se hace necesario seguir implementando mecanismos que coadyuven al
seguimiento continlio identificando riesgos y ajustando fo que se haga necesario,
reduciendo al minimo los efectos perjudiciales de la gestiéon publica en el marco de la
transparencia.

4, DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL
PROBLEMA

4.1 Problema central

Debilidad en los procesos de seguimiento, evaluacion y control a los proyectos de la
Secretaria de Vivienda y Habitat.

Causas

Inadecuada continuidad en los procesos de seguimiento y evaluacién de los proyectos
de la Secretaria de Vivienda.

Escasos recursos y apoyo en la ejecucién de actividades en la Secretaria de Vivienda
y Habitat

Deficiencias en el lineamiento de Politicas de Vivienda en el Valle del Cauca.
Inexistencia de estrategias en materia de vivienda para el Departamento
Efectos

Dificultad en la realizacion de labores y actividades de los funcionarios de la Secretaria
de Vivienda y Habitat.
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- Ineficiente gestién y desempefio institucional

Por lo anterior, el proyecto denominado "Fortalecimiento del seguimiento, evaluacion y
contro! a los proyectos de la Secretaria de Vivienda y Habitat de la Gobernacidn del Valle
del Cauca” busca fortalecer las capacidades administrativas y organizacionales de la
Secretaria de Vivienda a fin de contribuir en el logro de las metas y objetivos del
Departamento en el actual periodo de Gaobierno.

4.2 Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

En la Secretaria de Vivienda y Habitat, como en otras dependencias de la Gobernacién del
valle del Cauca se hace necesario mejorar las capacidades institucionales que coadyuven
al logro de objetivos, bajo la premisa de medir y controtar las gestiones que se desarrollan
en el marco de la misicnalidad, teniendo en cuenta la satisfaccién del cliente, principios de
transparencia, eficiencia y eficacia que redundan en el mejoramiento de la gestion y el
desempefio institucional.

4.3 Magnitud actual del problema

Actualmente la Secretaria de Vivienda y Habitat tiene a cargo en su misionalidad el
cumplimiento de 26 metas producto en las distintas lineas del Plan de Desarrollo "Valle
Invencible”, las cuales para su cumplimiento se generan una cantidad importante de
proyectos de inversion que requieren de un control y seguimiento efectivo a su ejecucion
contribuyendo con esto a la gestion publica, eficiente, eficaz y transparente.

4.4 Arbol de problemas

Arbol de Problemas |

Ineficiente gestiony desempefio institucional,

Efectos Indirectos

1

Dificultad enlarealizacion de labores y actividades de los fundonarios de la Secretaria de Vivienday

——;

Efectos directos : Habitat

L R R #

1

t—

cuber L -

| R ey
f, bebitidad enlos procesos de seguimiento, evaluacién y control a los proyectos de laSecretariade i
Problema Central Vivienday Habitat —
e - —_— == ——___w--ﬁ-—— - — - e - F
Inadecuada continuidad enlos procesos de L Deficiencias enellineamiento de Politicas de Vivienda  |—
Causas Directas | seguimientoyevaluacidnde losproyectesdela 1L enel Valle del Cauca .
L 7
1 |
i ]
o ____ 1 1]

(e NIg N
- s! Escasos recursosy apoyo enla ejecucién de actividades |H Inexistenciade estrategias enmateriade viviendapara  |-—f
Causas Indirecta enla Secretariade Vivienday Habitat 3 el Departamento —
AN JR—

i I ] | | I | |
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5.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La Secretaria de Vivienda y Habitat, requiere vigilar, controlar e informar de forma eficiente
y eficaz la gestidén administrativa encomendada en el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan de Desarrollo “Valle Invencible” para la vigencia 2020 — 2023, a traves
del fortalecimiento de sus procesos de evaluacion y control, enmarcados en Ia
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, ademas de orientar el gasto
publico a resultados. Para el logro de o anterior se han planteado acciones a través del
presente proyecto de inversion, con el fin de atender integralmente las necesidades,
problemas y requerimiento de los ciudadanos, de forma transparente.

Lo anterior permite que la secretaria y en general la gobernacién puedan contar con un
conocimiento certero del comportamiento los factores mas importantes en la ejecucion de
lo planeado, asi como también saber permanentemente el estado de avance de su gestion,
y poder plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del
cumplimiento de sus metas, asi al final del periodo, determinar si logré sus objetivos y
metas en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con
un uso dptimo de recursos. La Evaluacion de Resultados permite tambien definir los efectos
de la gestion institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de necesidades y
resolucion de los problemas de los grupos de valor.

5.1 MARCO LEGAL

El presente proyecto se encuentra enmarcado dentro de la ordenanza 539
del 5 de junio de 2020, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Departamental 2020 — 2023 “Valle Invencible”.

Ademas, esta en concordancia con la Ley 1955 promulgada el dia 25 de
mayo de 2018, la cual expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’ que contiene tres pactos
estructurales, los cuales se basan en objetivos de politica puUblica
denominados: Legalidad, Emprendimiento y Equidad.

Especificamente el proyecto se enmarca en el Decreto 1489 de 2017, Por
medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

6. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES
6.1. Identificacion de Participantes

Como participantes de la ejecucion de la alternativa de solucién en el marco del presente
proyecto se identifican los siguientes:

e Gobernacién del Valle del Cauca: Quien se identifica como cooperante de la
ejecucién del proyecto, dando cumplimientoc a sus obligaciones legales y
constitucionales; ademds también se identifica como beneficiario al recibir la
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asistencia para el fortalecimiento de sus procesos estratégicos y de apoyo
identificados en la Secretaria de Vivienda y Habitat.

¢« Comunidad del Valle del Cauca: Quienes se identifican como beneficiarios del
proyecto de inversion al ser los que demandan bienes y servicios que pertenecen a
la misién de la Gobernacion del Valle del Cauca a través de su secretaria de
Vivienda y Habitat.

Andlisis de los participantes

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA: La Gobernacién del Departamento del Valle
del Cauca, a través de la Secretaria de Vivienda y Habitat brindara un adecuado
cumplimiento de su proceso misional M3P5 de “Promover la vivienda y el Habitat” con la
prestacién de una gestion y desempefio institucional eficiente.

BENEFICIARIOS: E| departamento del Valle del Cauca se beneficiara de la ejecucién de la
alternativa de solucidn al fortalecer sus procesos y procedimientos, permitiendo asi una
respuesta eficiente y eficaz a los requerimientos que demanda su misionalidad.

7. POBLACION AFECTADA Y BENEFICIADA

7.1 Poblacién Afectada

Se identifica como poblacion afectada a la estructura de la Secretaria de Vivienda y
Habitat, la cual esta conformada asi:

1 Secretario de Despacho.

1 Subsecretario.

1 Subdirector técnico.

14 Profesionales

3 Técnicos de apoyo a la gestién.

Y que soportan la gestion de la secretaria en todos los procedimientos adscritos al proceso
M3P5, los cuales se desarrollan en las instalaciones de la Gobernacién del Valle del Cauca,
edificio Palacio San Francisco del Distrito Especial de Santiago de Cali.

7.2 Poblacion Beneficiada.

Con el desarrollo de este proyecto se beneficiara la poblacion del Valle del Cauca, los
cuales de acuerdo al DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 la poblaciéon en el
Departamento del Valle de! Cauca para el afio 2020 es de 4.532.152 (terridata.dnp.gov.co)
personas en sus 42 Municipios, de los cuales todos son potenciales usuarios y/o
beneficiarios de los bienes y servicios que presta [a Secretaria de Vivienda y Habitat.
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8. OBJETIVOS

8.1 Objetivo General

Fortalecer el proceso de planeacion de la Secretaria de Vivienda y Habitat y su gestion a
través del adecuado seguimiento, evaluaciéon y control a los proyectos formulados vy
gjecutados en la misma.

8.2 Indicadores para medir el Objetivo General
El proyecto cuenta con el siguiente indicador para medir el objetivo general:
0400G031, Actividades de soporte y gestion de procesos realizadas.

El anterior indicador sera evaluado a través un informe consolidado de la gestion
adelantada y los reportes de informacién mediante actas de comités desarroliados.

MR50301004. Incrementar en 5 puntos porcentuales e indice de Madurez de la politica
de planeacion basada en resultadoes.

8.3 Objetivos Especificos

Mejorar la planeacién y la gestion integral de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el
actual periodo de Gobierno.

Contar con un Plan Estratégico para el funcionamiento del fondo cuenta especial de
vivienda, durante el periodo de gobierno

Producto y actividades del proyecto

Producto

-  Documentos de evaluacion 4599001

Indicador de Producto
- Documentos de evaluacién elaborados 459900100

Actividades

- Realizar la supervision técnica de las obras y/o contratos de la Secretaria de
Vivienda y Habitat.
Indicador 0400G084. Actividades de Sensibilizacién realizadas
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- Fortalecer los procesos administrativos para las obras y/o contratos de [a Secretaria

de Vivienda y Habitat

Indicador 9900G042. Actividades De Soporie realizadas

Producto

- Documentos de lineamientos técnicos 4599018

Indicador de Producto

- Documentos de lineamientos técnicos realizados 4599019800

Actividades

- Realizar el seguimiento y evaluacion a! Plan estratégico del fondo cuenta especial

de Vivienda

Indicador 0700G036. Seguimiento A La Evaluacion y Actudalizacién De Procesos Y

Procedimientos

- Realizar informes de seguimiento de! fondo cuenta especial de Vivienda
Indicador 0400G090. Documentos de soporte elaborados.

8.4 Arbol de Objetivos

Arbol de Objetivos

Mejoramientode lagestiony el desempefioinstitucional

1

‘?.. =

Fines

Adecuada reahzacnon de laboresy actlwdades delos funcmnanos delaSecretariade Vivienday

Habitat

TR

1

Objetivo General

Fortalecerel proceso de planeacidn de laSecretariade Vivienday Hébitat y sugestidna travésdel
adecuadosegwmiento evaluaciény control alos proyectos formulados y ejecutados enla misma

- . 2

3

Medios
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——
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- funcionamiento del fondo cuenta especial de
. vivienda, durante el periodo de gobierno
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: 3

Brindar acompafniamiento en los procesos

administrativos y supervisién técnico de las
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paraelfondocuenta

-
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9. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

9.1 Alternativa 1

“Realizar el seguimiento, evaluacién y controi de la ejecucion contractual de la Secretaria
de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y evaluacion
del documento Plan estratégico del Fondo cuenta especial de Vivienda durante el periodo
de gobierno”.

El realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual de la Secretaria
requiere fortalecer su equipo de trabajo de manera interdisciplinaria en donde confluyen
profesionales, tecnélogos y técnicos de varias profesiones como Arquitectos, Ingenieros
civiles e industriales, administradores, contadores, abogados, financieros que desde su
profesion y experticia apoyen y dinamicen las acciones pertinentes que contribuiran al
desarrollo de acciones de apoyo a la supervision técnica y a la supervisién administrativa a
las obras y/o contratos de la Dependencia y de esta forma cumplir con la meta de
incrementar el indice de madurez de la politica de planeacion basada en resultados descrita
en ¢l Plan de Desarrollo 2020 - 2023.

9.2 Alternativa 2

“Contratar una empresa de servicios outsourcing para que brinde apoyo en el proceso de
planificacion y la gestion de la Secretaria de Vivienda y Habitat".

Esta alternativa se considera no viable pues no tendria los resultados esperados ya que no
se encuentra enmarcada dentro las dimensiones y politicas definidas en el marco de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon MIPG de la Gobernacién del
Valle del Cauca.

v SE ESCOGE PARA EJECUTAR LA ALTERNATIVA UNO (1)

9.3 Descripcion de la Alternativa Seleccionada

Para la realizacion del seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual, asi
como la elaboracién de un documento Plan Estratégico para el funcionamiento del fondo
cuenta especial de vivienda, su seguimiento y evaluacién sera necesario contar con el
apoyo de profesionales especializados y profesionales de diversas profesiones, asi como
de tecnologos, técnicos y personal de apoyo de diversas profesiones que contribuiran al
desarrollo de acciones de apoyo a la supervision técnica y a la supervision administrativa a
las obras y/o contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat que permitira mejorar la
planeacion y gestion integral de la Dependencia.

De acuerdo a lo anterior se contempla realizar las siguientes acciones:
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- Realizar la supervisiéon técnica de las obras y/o contratos de la Secretaria de
. Vivienda y Habitat.
- Fortalecer los procesos administrativos para las obras y/o contratos de la Secretaria
de Vivienda y Habitat.
- Realizar ! seguimiento y evaluacion al Plan estratégico del fondo cuenta especial

de Vivienda
- Realizar informes de seguimiento del fondo cuenta especial de Vivienda.

10. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

La alternativa de solucién se desarrollard en la Gobernaciéon del Valle del Cauca,
especificamente en la Secretaria de Vivienda y Habitat, ubicada en el edificio Palacio San
Francisco de! Distrito Especial de Santiago de Cali.

11. RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos se evalian para el Objetivo General, los productos y sus respectivas
actividades, partiendo de alli se evalia como riesgo para:

El objetivo General

Se contempla un tipo de riesgo de caracter financiero y es que los recursos no sean
destinados segun el cronograma del proyecto con unos efectos como Incumplimiento en
las metas del proyecto para lo que se adoptaran medidas de mitigacién consistentes en
Seguimiento permanente a los recursos asignados al proyecto.

Productos

Se contempla un tipo de riesgo de caracter Administrativo y es que no se cumpla con los
plazos de entrega de productos con unos efectos como incumplimiento en los indicadores
de producto y de gestién de la dependencia para lo que se adoptaran medidas de mitigacion
consistentes en Realizar seguimiento permanente a la ejecucion contractual.

Actividades

Para las actividades tenemos en cuenta como tipo de riesgos de tipo administrativo y es
bajo nivel compromiso en la ejecucién de tareas con efectos reflejados en un deficiente
desempefio institucional de la Dependencia adoptando para ello medidas de mitigacién
como el monitoreo y evaluacion permanente a la ejecucion de actividades.
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FiSICAS Y FINANCIERAS

©)

N PRESUPUESTO DETALLADO VIGENCIA 2022
Valle GOBERNACION
Invencible | VALLE DEL CAUCA
NOMBRE PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
[ i N| G A “Sscinvibizmnre i, TR e pl o1 Ly sy i e - oenswter PRESUPUESTO DETALLE POR ACTIVIDAD Retidin sibibuita s
NOMBRE DEL CODIGO DEL VALOR TOTAL
PRODUCTODELA' ACTVIDAD DEL PROYECTO | INSUMODELAMGA | NIVEL INSUMO EN DESCW;.'%’:;E’;, KSUMO |canTin.|  DENOMINACION | VALORUNITARIO (Ml 'E“Esg; SUBTOTAL RECURS0S 'ESES‘"'SDT&DE
CADENA DE VALOR CCPET PROFIOS
Profesionales
3 Especializados de Apoyo $ 4500000 ] $ 81.000000
a ta gestion
Reafizar Ia supervision tcrica de . Servicios prestados a las -
ks obras ylo contratos dé ta Se”“mp;dﬁfhn"“"m' 2320202008 empresas y sarvicios de . E“femﬂm“’es . s ssooo0| 6 s sm000000|% 136800000 S 205200000
Secretaria e Vivienda y Habitat produccion speciaizados de Apoyo -300. 000
ala gestion
Profesionales de Apoyo
1 |am gestin $ 3800000] & $ 22800000
Profesionales )
Documentos de 2 Especidfizados de Apoyo % 5000000 6 $ 60.000.000
evaluaciin alka gestion
Profesionakes
. e 1 |Especilizadosde Apoyn| 4500000 6 5 27.000.000
ortalecer los procesos Servicios prestados afas ata gestion
administrativos para las obras vio Sewicios a las Empresas y ..
e o b Sovrotaia do i 2320202008 enmre:zd {m semcmnsde ,  |Protesionaies de Apayo « sm0m0| o . 195m000 $ 145800000 $  218.700.000
Vivienda y Habitat ala gestion ’ o
Prfesionales de Apoyo
L e $ 35000000 6 $  21.000000
Pmfesionaies de Apoyo
1 B oosion S 3000000 6 $ 18000000
Reafizar el seguimiento y evaluacion | Seqvicios prestados alas Profesionales
al Ptan estratégico del fondo cuerta Se"”'“splaw':fm"“m’ 2320202008 empresas y servicios de 1 |Especiszados de Apoye|  $ - 6 $ -8 -| s 42.000000
! ! on ! .
Dac de especildeVbienda 0| 00 producc a la gestion
o5 ¥ Realizar informes de seguimento Sewicios a las E Sepvicios prestados alas Pmfesiondles
del fondo cuenta especial de hﬂ“""m Y| 2320002008 empresas y semvicios de 1 |EspechlizadosdeApoyo| § 7000000 & $ 42000000(S  42000000{ § 63.000000
Vivienda produccion a la gestion
SUBTOTAL|$ 2324600000 |$ 324600000 $§  528.500.000
VALOR TOTAL PROYECTO VIGENCIA 2022 $ 8563.600.000
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, .
an Datos basicos
El futuro Departamento
es de todos Nacional de Planeacién

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:42 a.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento del seguimiento, evaluacion y control a los proyectos de la Secretaria de Vivienda y Habitat de la Gobernacion del Valle del
Cauca

Cdédigo BPIN
2021003760184
Sector
Gobierno Territorial
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  28/05/2021 21:36:40
Identificador: 409838
Formulador: Jorge Mario Ortiz Obando
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Identificacién / Plan de desarrollo

ol Cise: | Bhe
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

Contribucion a la politica publica
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@ Identificacién / Plan de desarrollo
esde todos | Nabionalde Planeacién

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal
3015 - XV. Pacto por una gestion publica efectiva

Linea

301501 - 1. Transformacion de la administracion publica

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracién publica territorial

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Valle Invencible 2020 - 2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Linea Estratégica Territorial LT5 Gestion Territorial Compartida para una Buena Gobernanza
Linea de accion LAO5 Fortalecimiento Institucional

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial
Programa 50301 Valle del Cauca; Institucionalidad con Resultados
PR5030102 Subprograma Planeacion y gestion integral

Meta de Resultado 50301006
Metas de Producto 503010200601 y 503010200602

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

04 - Instrumentos de planeaciéon de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.
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e o, 22 Identificacion / Problematica
Bl esdetodos | nacenalde laneacion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Debilidad en los procesos de seguimiento, evaluacién y control a los proyectos de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Descripcién de la situacién existente con respecto al problema

En la Secretaria de Vivienda y Habitat, como en otras dependencias de la Gobernacion del valle del Cauca se hace necesario mejorar las
capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el logro de objetivos, satisfaccion integral del cliente interno, mejoramiento
de la gestion y el desempefio institucional, promocién de la participacion desde y hacia la ciudadania y grupos de valor, partiendo de la
colaboracion, transparencia y dinamizacion de los procesos y el desarrollo de actividades que generen cambios concretos, visibles y de valor
publico.

La Planeacion y gestion en la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como en las demas dependencia y entidades que hacen parte de la
Gobernacion del Valle debe estar enmarcada en dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion, soportado en
normas para administrar documentos, definir estructuras, procedimientos, recurso humano, técnico y tecnoldgico, entre otros, con el fin de
generar resultados que atiendan el desarrollo del departamento.

Magnitud actual del problema —indicadores de referencia

Se requiere mejorar el proceso de Planeacion y la gestion integral para poder realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion de
obras y/o contratos a cargo de la Secretaria de Vivienda y Habitat a fin de contribuir en la gestién publica efectiva
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Identificacién / Problemaética

2ol E| futuro DINE
Departamento
@ es de todos Nacional de Planeacién

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Inadecuadas condiciones para la prestacion de apoyo y 1.1 Escasos recursos y apoyo en la ejecucion de actividades en la Secretaria de Vivienda y
servicios a las instituciones y comunidad por parte de la Habitat
secretaria de Vivienda y Habitat

2. Deficiencias en el lineamiento de Politicas de Vivienda en 2.1 Inexistencia de estrategias en materia de vivienda para el Departamento
el Valle del Cauca

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultad en la realizacién de labores y actividades de los 1.1 Ineficiente gestion y desempefio institucional
funcionarios de la Secretaria de Vivienda y Habitat
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@ Identificacion / Participantes

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Departamental Aportar los recursos financieros para ejecutar las actividades del proyecto.
Entidad: Valle del Cauca
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Dar cumplimiento a sus
obligaciones legales y constitucionales enmarcadas
en su Plan de Desarrollo

Actor: Otro Los funcionarios de las diferentes entidades, la comunidad y los diferentes Municipios del Valle del

Cauca reciben apoyo y asistencia técnica por parte de los funcionarios de la Secretaria de Vivienda y
Entidad: Comunidad y los diferentes Municipios del Habitat

Valle del Cauca
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir apoyo y
Asistencia técnica

02 - Analisis de los participantes

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA: La Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca, a través de la Secretaria de Vivienda y
Habitat brindara un adecuado cumplimiento de su proceso misional M3P5 de [Promover la vivienda y el Habitatllcon la prestacion de una
gestion y desempefio institucional eficiente.

BENEFICIARIOS: Son las diferentes personas, funcionarios, entidades y Municipios reciben de manera eficiente y oportuna los servicios
que a través de sus diferentes funcionarios y actividades realiza la Secretaria de Vivienda y Habitat.
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@ Identificacién / Poblacion
es de todos | Sepmamente

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
4.532.152

Fuente de la informacion

DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Occidente Zona urbana y rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio:
Centro poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
4.532.152

Fuente de la informacion

DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Localizacién

Region: Occidente Zona urbana y rural
Departamento: Valle del Cauca

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:
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@ Blfuturo | BN Identificacién / Objetivos

me
es de todos | Nacional de Planeacion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:43 a.m.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

o o NUmero de . A
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 2.148.418 DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Femenino 2.383.734 DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)
5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Debilidad en los procesos de seguimiento, evaluacion y control a los proyectos de la Secretaria de Vivienda y Habitat
Objetivo general — Propésito

Fortalecer el proceso de planeacion de la Secretaria de Vivienda y Habitat y su gestion a través del adecuado seguimiento, evaluacion y
control a los proyectos formulados y ejecutados en la misma

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacién

0400G031. Actividades De Soporte Y Medido a través de: Numero Informe de seguimiento de supervisor y actas de reuniones
Gestion De Procesos Realizadas
Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Mejorar la planeacioén y la gestion integral de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de
Gobierno

Inadecuadas condiciones para la
prestacion de apoyo y servicios a las
instituciones y comunidad por parte de la
secretaria de Vivienda y Habitat

Causa indirecta 1.1 Brindar acompafiamiento en los procesos administrativos y supervision técnico de las obras y contratos de la
Secretaria
Escasos recursos y apoyo en la

ejecucion de actividades en la Secretaria
de Vivienda y Habitat

Causa directa 2 Contar con un Plan Estratégico para el funcionamiento del fondo cuenta especial de vivienda, durante el periodo
de gobierno
Deficiencias en el lineamiento de Politicas

de Vivienda en el Valle del Cauca
Causa indirecta 2.1 Elaborar un documento de lineamiento técnico para el fondo cuenta

Inexistencia de estrategias en materia de
vivienda para el Departamento

Péagina 8 de 28



~~ I Identificacion / Alternativas
ol Cise: | Bhe

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE

VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Contratar una empresa de servicios outsourcing para que brinde apoyo en el proceso de planificacion No Completo
y la gestion de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Realizar el seguimiento, evaluacién y control de la ejecucion contractual de la Secretaria de Vivienda ~ Si

Completo
y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y evaluacion del documento Plan
estratégico del Fondo cuenta especial de Viviend

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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@ Identificacion / Alternativas
esde todos | Nabionalde Planeacién

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.

Alternativa 1. Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual de la
Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y
evaluacion del documento Plan estratégico del Fondo cuenta especial de Viviend

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Documentos de evaluacién 4599001

Medido a través de

NUmero
Descripcién

Realizar la supervision técnica y administrativa las obras y/o contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat

1,00 -1,00

2017 0,00

2018 0,00 1,00 -1,00
2019 1,00 1,00 0,00
2020 1,00 1,00 0,00
2021 1,00 1,00 0,00
2022 1,00 1,00 0,00
2023 1,00 1,00 0,00
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@ Identificacion / Alternativas
65 de todos | Bemmenie

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.
Bien o servicio

Documentos de lineamientos técnicos (4599018)

Medido a través de

Numero
Descripcion

Ejecutar el seguimiento y evaluacion al Plan estratégico del fondo cuenta especial de Vivienda

1,00 -1,00

2019 0,00

2020 1,00 1,00 0,00
2021 1,00 1,00 0,00
2022 1,00 1,00 0,00
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-~ I Preparacion / Analisis técnico
@ esde todos | RepartaAmento acion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE

VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

T 2 B S U S D S DS Sy S B L N B

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Para la realizacién del seguimiento, evaluacién y control de la ejecucién contractual, asi como la elaboracién de un documento Plan
Estratégico para el funcionamiento del fondo cuenta especial de vivienda, su seguimiento y evaluacién sera necesario contar con el apoyo de
profesionales especializados y profesionales de diversas profesiones, asi como de tecnélogos, técnicos y personal de apoyo de diversas
profesiones que contribuiran al desarrollo de acciones de apoyo a la supervisién técnica y a la supervisién administrativa a las obras y/o
contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat que permitira mejorar la planeacion y gestion integral de la Dependencia.

De acuerdo a lo anterior se contempla realizar las siguientes acciones:

- Ejecutar acciones de apoyo a la supervision técnica de las obras y/o contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat.

- Brindar acompafiamiento en los procesos administrativos para las obras y/o contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat.
- Ejecutar el seguimiento y evaluacion al Plan estratégico del fondo cuenta especial de Vivienda

- Realizar informes de seguimiento al Plan estratégico del fondo cuenta especial de Vivienda.
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~~ I Preparacion / Localizacion
ol Cise: | Bhe

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE

VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacién y control de la ejecucién contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regi6n: Occidente Zona urbana y rural
Departamento: Valle del Cauca

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Estructura impositiva y legal
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@ Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:44 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucién contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 2.510.300.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $2.087.500.000

Mejorar la planeacion y la gestion integral de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de Gobierno

1.1 Documentos de evaluacién  (Producto principal del proyecto) 1.1.1 Ejecutar acciones de apoyo a la supervision técnica de las obras y/o
contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Medido a través de: Nimero de documentos Costo: $ 695.000.000
Cantidad: 1,0000 Etapa: Inversion

Costo: $2.087.500.000 Ruta critica: Si

1.1.2 Brindar acompafiamiento en los procesos administrativos para las obras y/o
contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Costo: $ 1.392.500.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $422.800.000

Contar con un Plan Estratégico para el funcionamiento del fondo cuenta especial de vivienda, durante el periodo de gobierno

2.1 Documentos de lineamientos técnicos 2.1.1 Ejecutar el seguimiento y evaluacion al Plan estratégico del fondo cuenta
especial de Vivienda

Medido a través de: Numero de documentos Costo: $ 135.800.000
Cantidad: 1,0000 Etapa: Inversion

Costo: $422.800.000 Ruta critica: Si

2.1.2 Realizar informes de seguimiento al Plan estratégico del fondo cuenta
especial de Vivienda

Costo: $287.000.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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oo E Preparacién / Cadena de valor
ﬁ esde todos | Nabionalde Planeacion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE

VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:45 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacién y control de la ejecucién contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

Actividad 1.1.1 Ejecutar acciones de apoyo a la supervision técnica de las obras y/o contratos de
la Secretaria de Vivienda y Habitat

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion
0 $125.000.000,00
1 $285.000.000,00
2 $285.000.000,00

2

$125.000.000,00
1 $285.000.000,00

$285.000.000,00

Actividad 1.1.2 Brindar acompafamiento en los procesos administrativos para las obras y/o
contratos de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $267.500.000,00
1 $562.500.000,00
$562.500.000,00

0 $267.500.000,00
1 $562.500.000,00
$562.500.000,00

Péagina 15 de 28



oo E Preparacién / Cadena de valor

ﬁ es de todos | Nacionaide laneacion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:45 a.m.

Actividad 2.1.1 Ejecutar el seguimiento y evaluacion al Plan estratégico del fondo cuenta
especial de Vivienda

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $57.000.000,00
1 $39.400.000,00
2 $39.400.000,00

) T

$57.000.000,00

1 $39.400.000,00

$39.400.000,00

I-_\

Actividad 2.1.2 Realizar informes de seguimiento al Plan estratégico del fondo cuenta especial de
Vivienda

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $35.000.000,00
1 $126.000.000,00
$126.000.000,00

0 $35.000.000,00
1 $126.000.000,00
$126.000.000,00

I-_\
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=l E| futuro DINE
Departamento
@ es de todos Nacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:45 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucién contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

g 3 Ny . Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

2-Componente  1-Proposito (Objetivo general)
(Productos)

3-Actividad

Financieros

Administrativos

Administrativos

Que los recursos no sean

destinados segun el cronograma

del proyecto

No se cumpla con los plazos de
entrega del producto final

Bajo nivel de compromiso en el
ejecucion de tareas

Probabilidad:
2. Improbable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Incumplimiento en las metas del
proyecto

Incumplimiento en los indicadores de
producto y gestién de la dependencia

Deficiente desempefio institucional de
la dependencia

Seguimiento permanente a los
recursos asignados al proyecto

Realizar seguimiento permanente a
la ejecucién contractual

Monitoreo y evaluacion permanente
a la ejecucion de actividades
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s Preparacion / Ingresos y beneficios
es de todos | Nacionaide laneacion
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:46 a.m.

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacién y control de la ejecucién contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de gobierno y realizar el seguimiento y

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Desempefio eficiente de la gestion institucional de la dependencia
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

40,00 $45.000.000,00 $1.800.000.000,00
1 40,00 $50.000.000,00 $2.000.000.000,00
2 45,00 $60.000.000,00 $2.700.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total
0 $1.800.000.000,00 $1.800.000.000,00
1 $2.000.000.000,00 $2.000.000.000,00
2 $2.700.000.000,00 $2.700.000.000,00
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Evaluaciéon / Flujo Econémico

ol Cise: | Bhe
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:46 a.m.

Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q) +)
0 $1.440.000.000,0 $0,0 $387.600.000,0 $1.052.400.000,0
1 $1.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $810.320.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $789.680.000,0
2 $2.160.000.000,0 $0,0 $0,0 $810.320.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.349.680.000,0
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Departamento
es de todos | Nacional de Planeacion

s Evaluacion / Indicadores y decision

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:46 a.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo
de gobierno y realizar el seguimiento y evaluacién del documento Plan estratégico del Fondo cuenta especial de Viviend

$3.157.347.358,10 No aplica $2,59 $437,82 $1.984.250.524,46 $1.073.567.915,38

Costo por capacidad

Documentos de evaluacion  (Producto

principal del proyecto) $1.506.677.384,06

Documentos de lineamientos técnicos $306.365.592,12

03 - Decisidén

Alternativa

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion contractual de la Secretaria de Vivienda y Habitat durante el periodo de
gobierno y realizar el seguimiento y evaluacién del documento Plan estratégico del Fondo cuenta especial de Viviend
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@ Programacién / Indicadores de producto
os de todos | BRI, cn

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:46 a.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Mejorar la planeacion y la gestion integral de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de Gobierno

Producto
1.1. Documentos de evaluacion  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Documentos de evaluacién elaborados
Medido a través de: Nimero de documentos

Meta total: 1,0000
Férmula:
Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

02 - Objetivo 2

2. Contar con un Plan Estratégico para el funcionamiento del fondo cuenta especial de vivienda, durante el periodo de gobierno

Producto
2.1. Documentos de lineamientos técnicos

Indicador

2.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto
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@ Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

Indicador

Actividades de sensibilizacion realizadas

Medido a través de: Numero

Cobdigo: 0400G084

Férmula: Namero de actividades de sensibilizacién realizadas en la vigencia en la vigencia
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Actas de Reunion y registro fotogréafico

Programacion de indicadores

0 1

Total: 1

Indicador

Actividades De Soporte Realizadas
Medido a través de: Numero
Cobdigo: 9900G042

Férmula:

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de seguimiento de supervision y registro fotografico

Programacion de indicadores

0 1

Total: 1

Indicador
Actividades De Soporte Y Gestion De Procesos Realizadas

Medido a través de: Namero
Cédigo: 0400G031

Férmula:

Tipo de Fuente: Evaluacién

Fuente de Verificacion: Evaluacién FURAG

Programacion de indicadores

0 1 1 1

2 1 Total: 3
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@ Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

Indicador

Documentos de soporte elaborados

Medido a través de: Numero

Cobdigo: 0400G090

Foérmula: sumatoria de documentos elaborados
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de seguimiento de supervisor

Programacién de indicadores

0 1

Total: 1

Indicador

Seguimiento A La Evaluacion Y Actualizacion De Procesos Y Procedimientos
Medido a través de: Porcentaje

Cédigo: 0700G036

Férmula: Mi = Pa* 100/ Tp

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Actas de seguimiento de procesos MIPG

Programacioén de indicadores

0 1

Total: 1
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@ Programacién / Fuentes de financiacion
o5 de todos | RSPHATEIR eucon

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal

1400 INTERSUBSECTORIAL VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
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Programacién / Fuentes de financiacion

O RO T
FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Recursos de Gestion Privadas Propios $160.000.000,00
por la Gobernacion

del Valle del Cauca 1 $688.400.000,00

2 $1.012.900.000,00

Total $1.861.300.000,00

Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $324.500.000,00

1 $324.500.000,00

Total $649.000.000,00

Total Inversion $2.510.300.000,00

Total $2.510.300.000,00
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Departamento
es de todos | Nacional de Planeacion

s Programaciéon / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen o .
- Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Fortalecer el proceso de planeacion de la 0400G031. Actividades Tipo de fuente: Informe El departamento
% Secretaria de Vivienda y Habitat y su gestion a De Soporte Y Gestion De Administrativo
=0 través del adecuado seguimiento, evaluacion y Procesos Realizadas Fuente: Informe de seguimiento de Hacienda
% ] control a los proyectos formulados y ejecutados de supervisor y actas de apropialos
0© en la misma reuniones recursos

requeridos

1.1 Documentos de evaluacion  (Producto Documentos de Tipo de fuente: Informe Se realiza un
" principal del proyecto) evaluacion elaborados ~ adecuado
SR Fuente: Informe de supervisiony seguimiento al
5 g actas de trabajo cronograma del
5 3 proyecto
E‘QE_ 2.1 Documentos de lineamientos técnicos Docu m_entos de _ Tipo de fuente: Informe
8= lineamientos técnicos L

realizados Fuente: Informe de supervision y

actas de trabajo
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e El futuro
es de todos

DNP.
Departamento
Nacional de Planeacién

Programacién / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA Y HABITAT DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 10:22:47 a.m.

Resumen L .
: Descripcién Indi r Fuen
narrativo escripcio dicadores uente Supuestos

Actividades

1.1.1 - Ejecutar acciones de apoyo a la
supervision técnica de las obras y/o contratos de
la Secretaria de Vivienda y Habitat(*)

1.1.2 - Brindar acompafiamiento en los procesos

administrativos para las obras y/o contratos de la

Secretaria de Vivienda y Habitat(*)

2.1.1 - Ejecutar el seguimiento y evaluacion al
Plan estratégico del fondo cuenta especial de
Vivienda(*)

2.1.2 - Realizar informes de seguimiento al Plan

estratégico del fondo cuenta especial de Vivienda

@)

(*) Actividades con ruta critica

Tipo de fuente:
Nombre: Actividades De
Soporte Y Gestion De
Procesos Realizadas

Fuente:

Unidad de Medida:
Numero

Meta: 3.0000

Nombre: Documentos de
soporte elaborados

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 1.0000

Nombre: Seguimiento A
La Evaluacion Y
Actualizacion De
Procesos Y
Procedimientos

Unidad de Medida:
Porcentaje

Meta: 1.0000

Nombre: Actividades de
sensibilizaciéon
realizadas

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 1.0000
Nombre: Actividades De
Soporte Realizadas

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 1.0000

Tipo de fuente:

Fuente:

Se realiza
constante
seguimiento al
objeto
contractual
prestado por el
personal de
apoyo.
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